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慈善公益项目管理制度 
（2018 年 1 月 1 日） 

 

根据国务院《中华人民共和国慈善法》、《基金会管理条例》，

民政部《关于规范基金会行为的若干规定（试行）》和华润慈

善基金会（以下简称“本会”）章程规定，按照“常怀感恩之

心，不忘回馈大众，构建和谐社会”的宗旨，为规范本会业

务范围内的项目申报、审批、执行、回访等项目管理，特制

定本制度。 

第一条 项目范围 

1、扶贫及社会主义新农村建设项目； 

2、突发性的赈灾济难项目； 

3、关注孤老残障、扶危济困、困难群体生活保障和社会福利

建设等慈善公益项目； 

4、促进教育事业发展项目； 

5、支持环境保护项目。 

第二条 资助方式 

对批准资助的社会慈善公益项目，根据项目的具体情况，采

取资金、物品等多种形式的资助方式。 

  



第三条  捐赠流程 
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1、需本会资助的慈善公益项目，由受赠方向本会提交申请材



料，申请材料包括请求本会支援的函、项目情况介绍、所需

资金预算明细等。 

2、项目部接到申请材料后进行初审，对符合本会章程及宗旨

的慈善公益项目，项目部根据实际情况编制《项目建议书》；

如遇突发性自然灾害，或本会项目部通过实地调查发现的符

合本会资助范围的项目，无需受赠方来函申请，可由项目部

根据项目需要直接编制《项目建议书》；项目部在《项目建议

书》上附《项目建议书签报表》（附件 1），由项目部长审批

后，提交副理事长审核，副理事长审批后，再报理事长/会审

核。 

3、项目审核通过后，由本会项目部编制《善款使用审批表》

（附件 2），并附上全部项目资料（包括但不限于项目申请书、

项目建议书及审批表、捐赠协议等），由项目部长审核后，报

副理事长、理事长签批。财务部根据领导签批的《善款使用

审批表》及全部项目资料复印件进行付款。（详见财务管理制

度）； 

4、申请的慈善公益项目资金在人民币 10 万元以下（含 10 万

元）的由副理事长审批；在人民币 10 万-100 万元（含 100 万

元）之间的由副理事长审核后，提交理事长审批；在人民币

100 万元以上的由副理事长审核后提交理事会，由出席理事



审议表决，2/3 以上出席理事表决通过后方可执行。 

5、本会应与受赠方签订捐赠协议，约定捐赠金额、捐赠用途、

付款方式、反馈资料清单确认回函、项目监管要求等，明确

双方权利与义务等，对外捐赠超过 50 万元（含）的捐赠项目，

应以协议条款的方式与受赠方约定，项目结束后，由受赠方

提请第三方进行项目审计；若受赠方为贫困个人或贫困家庭，

且为一次性捐赠项目，则无需签订捐赠协议。 

6、项目付款后三个月内，本会项目部通过华润慈善基金会网

站平台向社会公示开展的慈善公益项目并接受社会监督。 

7、项目实施过程中，由项目部跟进管理，如项目需要，项目

部可派出项目组驻点管理。 

8、项目部在本会捐赠的慈善公益项目完成后一年内，对项目

情况进行跟踪、回访。项目回访过程中应至少采访三位受赠

方的利益相关方代表，回访结束后，需填写《华润慈善基金

会项目回访报告》（附件 3）。项目执行周期超过一年的，项

目部应根据项目类型和执行需要，每半年度对项目进行一次

阶段性回访，请受赠方提供项目进展情况报告，并于项目结

束后填写《项目回访报告》。 

第四条 项目分类及编号 

本会项目部根据项目性质对所开展的慈善捐赠项目进行分



类及编号。编号法则为“（项目性质代码）+年份+序号（三

位数）”：项目性质代码如下： 

1、希望小镇：“希-华润希望小镇所在地”，如井冈山华润希

望小镇为（希字-井冈山 2016001）； 

2、定点扶贫：“定-定点扶贫项目所在地”，如江西广昌县定

点扶贫项目为（定字-广昌 2016001）、宁夏海原县定点扶贫项

目为（定字-海原 2016001）； 

3、环境保护项目为（环字 2016001）； 

4、赈灾济难项目为（赈字 2016001）； 

5、支持教育项目为（教字 2016001）； 

6、关注孤老残障、扶危济困、困难群体生活保障和社会福利

建设等慈善公益项目为（慈字 2016001）； 

第五条 其他 

1、由本会资助的慈善公益项目在实施、后期使用以及对外宣

传过程中，应说明该项目由“本会资助”； 

2、本制度解释权在华润慈善基金会。 

第六条 本管理制度自 2018 年 1 月 1 日起执行，原《华润慈

善基金会慈善公益项目管理制度》不再执行。 

附件 1：《项目建议书签报表》 

附件 2：《善款使用审批表》 



附件 3：《项目回访报告》 



附件 1 

华润慈善基金会 

项目建议书签报表 

项目名称   项目编号   

起草人   起草时间   

项目金额   是否需理事会审批 是□ 否□ 

项目摘要： 

审批 

项目部初审： 

副理事长签批： 

理事长签批： 

 
注：本表后附《项目建议书》对项目进行详细介绍 



附件 2 

善款使用审批表 

项目申请单位：项目部                 项目编号： 

项目名称   

起草人  申请时间  

申请金额  本次付款金额  

项目简介 

 

 

项目附件 

受赠方来函 有□ 无□ 项目建议书 有□ 无□ 

理事会会议 

纪要 

有 □  无 □    

不需要□ 

捐赠合同 

有□ 无□ 

不需要□ 

  其它附件： 

收款账户 

信息 

户名  

帐号  

开户行  

项目部   

初审 

  

副理事长    

批核 

  

理事会    

批核 

  

 

  



附件 3 

本回访报告为建议模板，实操过程中，可根据项目实际情况酌情调整 

 

 

 

华润慈善基金会项目回访报告 

 

 

 

 

      项目编号：                                 

 

      项目名称：                                    

 

      执行期限：        年    月～        年    月 

 

项目实施方：                             (盖章) 

 

      联  系  人：              电话：                

 

       

 



一、项目执行情况(在相应空格处打“√”) 

按计划进行  延期  申请撤消  其它  

摘要： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



二、回访记录 

1、利益相关方代表： 

姓名：         职务：        联系电话：            

 

 

 

 

 

受访人签字： 

  

                                    年    月    日 

2、利益相关方代表： 

姓名：         职务：        联系电话：            

 

 

 

 

 

 

受访人签字：  

 

                                    年    月    日 



3、利益相关方代表： 

姓名：         职务：        联系电话：            

 

 

 

 

 

 

受访人签字：  

 

                                    年    月    日 

4、利益相关方代表： 

姓名：         职务：        联系电话：            

 

 

 

 

 

 

受访人签字：  

 

                                    年    月    日 



 


